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Fondat in 1971, Liceul Pedagogic ,,Matei Basarab” Slobozia s-a dovedit a fi, de la

inceput, un licas de Invéitimant in care traditia si noul s-au ingemanat.

Traditia, pentru ¢ dascélii séi au infeles s3 preia i s continue tot ceea ce Invitdmantul
roménesc a avut mai valoros si original; poul, pentru ci tineretea spiritului, indrizneala si
modernitatea demersului pedagogic i-a caracterizat ntotdeauna.

Aceste doud trasaturi, fericit imbinate, se regisesc In activitatea invatitorilor si
educatoarelor acestui judet, majoritatea lor fiind formati pe bancile liceului nostru.

Pe langd liceu au functionat, de la inceput, clase primare si grupe de gradiniti in cadrul
cérora cadre didactice de elitd au indrumat i indrumi practica pedagogici a viitorilor dascili.

incepﬁnd cu anul 1991, prin fuziunea cu Scoala nr. 7 Slobozia, Liceul Pedagogic ,,Matei
Basarab” a devenit un centru de invitimant “total”, reunind copii de toate virstele. n sprijinul
aceluiagi invdtdmant modern functioneazd clase primare organizate in alternativa educationali
“Step-by-Step”.

in 1999 se infiinteazd, din initiativa unor oameni entuziagti ai liceului, “Colegiul
Universitar de Institutori”, filiald a Universitdtii “Ovidius” din Constanta. De pe bincile sale va
pleca In anul 2002 citre scolile judetului prima serie de institutori sau profesori pentru predarea
limbii engleze la clasele I-IX. |

Incepand cu anul scolar 1998/1999, elevii ciclului primar $i gimnazial au posibilitatea
studierii unor discipline opﬁonale si marea lor majoritate s-a indreptat citre informatici, gratie
dotirii liceului §i specialigtilor de exceptie in domeniu pe care 1i are.

Liceul dispune de doud corpuri de cladire cu 40 de sali de clasi, 2 sili de grupi pentru
gradinitd, o sald de festivitati, bibliotec, laboratoare si cabinete, intre care se remarci
laboratoarele de informaticé, fiind printre cele mai moderne din Slobozia si din judet.

Liceul Pedagogic ,,Matei Basarab” oferd elevilor sdi posibilitatea insusirii a dous limbi
straine (francezi, englez&), dar si prin realizarea unor schimburi cultural-educative cu unitifi de
profil asemanator din Anglia, Franta, Danemarca, Germania, Polonia, Buigaria, Irlanda si Belgia,
prin vizite reciproce periodice.

Numeroasele formatii artistice, cercuri sportive §i pe obiecte, reviste scolare asiguri

elevilor posibilitatea afirmérii talentului si vocatiei lor creatoare.



o Dinamieca structurii scolii pe nivele de invatamant in ultimii 6 ani :

o Resursele materiale (“resurse reci)

Numar de cladiri: 2

Anul scolar | Invatamant primar Invatamant gimnazial Invatamant liceal
Numar Numar Numar | Numarelevi | Numar clase | Numar elevi
clase elevi clase
2008 -2009 |8 157 11 260 20 ' 562
2009 -2010 |7 153 10 233 20 556
2010-2011 |7 145 10 202 20 586
2011-2012 |7 159 181 20 603
2012-2013 | 11+2 231+43 7 168 20 605

- Scoala CORP A
- Scoala CORP B
Indicatori Cladirea
Scoala CORP A Scoala CORP B
Anul constructiei 1971 1971
Suprafata desfasurata 2240 2110
Numar sali de clasa 12 30
Numar cabinete si laboaratoare 8 0
Material constructie pereti Caramida Caramida
Plansee sau tavane Prefabricate Prefabricate
Acoperis Sarpanta Sarpanta Sarpanta
invelitaore Tigla metalica Tigla metalica

Numar de nivele P+2 P+2




e Organizarea spatiului scolar

Entitate spatiu scolar Nr. entitati Aprecierea starii
Sald de grup#/ clasi 42 Buni
Cabinet pe discipline 2 Foarte buna
Laborator pe discipline 5 Buna
Sald de sport 2 Satisfacitoare
) | Biblioteci 1 Buni
Sali profesorala 1 Foarte buna
Cabinet de asistentd si consiliere 1 Foarte buni
Sala TIC 1 Foarte buni
Salz de festivitafi _
Elevii
a) numarul de clase in perioada 2008 - 2015 :
Anul Ciclul Ciclul primar Ciclul gimnazial Ciclul liceal
i ")lar preprimar |
Gl | G2 | G3 Lo | |IV |TOT |V | VI | VI | VI |TOT |IX | X |XI | XI | TOT
I II 1
2008- 11 1 1 |2 |2 |2 |2 |8 2 |3 13 |3 11 5 |5 |5 5 |20
2009
2009- | 1 1 1 1 (2 |2 |2 |7 2 (2 |3 |3 10 5 |5 |5 5 120
2010
2010- |1 1 1 |2 |1 |2 |2 |7 2 (2 |2 |3 |9 5 |5 |5 !5 |20
2011
2011- |1 1 1 |2 |2 |1 (2 |7 2 12 (2 |2 !8 5 |5 |5 |5 |20




2012

2012 -
2013

Date privind fluxurile de elevi:

-procente de promovabilitate la examenele nationale in ultimii 4 anj :

An scolar 2008 - 2009 - 2010 - 2011 - 2012 - §
2009 2010 2011 2012 2013
Procent cls, 100% 100% 100% 100% 82%
VIII
Procent. 90,67% 97.47% 82,83% 73,18% 85%
Bacalaureat
- procente de repetentie
An scolar 2008 - 2009 - 2010 - 2011 - 2012 -
2009 2010 2011 2012 2013
procent 0,41% 0,53% 0,98% 1,39% 0,22%
- prdcent de promovabilitate
An scolar 2008 - 2009 - 2010 - 2011 - 2012 -
2009 2010 2011 2012 2013
procent 98.97% 99.46% 99,02% 98,61% 99.78%
- rata abandonului scolar
An scolar 2008 - 2009 - 2010 - 2011 -
2009 2010 2011 2012
procent 0% 0% 0% 0%

20




e Structura etnici a elevilor

Nr. copii gradinita Nr. elevi scoala
Romani 40 1089
Maghiari 0 0
Rromi : 0 20
Alte etnii 0 0
TOTAL 40 1109
e Nivelul de educatie al familiilor elevilor
Nr. copii % Nr. elevi | %
gradiniti scoald
Cel putin un parinte cu studii superioare 21 52,50% 244 22,00%
Cel putin un périnte cu studii medii (bacalaureat) 11 27.50% 753 67,90%
Cel putin un périnte cu studii generale 7 - 17,50% 93 8,39%
Nici un périnte cu studii generale 1 2,50% 19 1,71%
TOTAL 40 100% 1109 100%
¢ Elevi apartinind grupurilor vulnerabile
Elevi din familii cu nivel economic scazut 107
Elevi cu probleme de sanitate 3
Flevi din familii monoparentale 176
Elevi Incredintati bunicilor sau altor rude 46
Elevi institutionalizati sau Tn plasament familial 7
TOTAL 338
¢ Elevi navetisti:
Cu domiciliul in altd localitate, care fac navetd zilnici 374
Din alte localitdti care stau In gazda sau la internat 250
TOTAL 624




Personalul didactic

o Situatia incadrarii cu personal calificat in ultimii 4 ani
Indicatorul , Anul scolar
2008 - 2009 - 2010 - 2011 -
2009 2010 2011 2012
Cadre didactice 65 64 64 63
calificate
Cadre didactice 0 0 0 0
necalificate

¢ Distributia pe grade didactice:

Nr. cadre didactice cu doctorat 0
Nr. cadre didactice cu gradul I 47
Nr. cadre didactice cu gradul II 17
Nr. cadre didactice cu definitivat 6
Nr. cadre didactice fird definitivat 2
Nr. cadre didactice necalificate 0

TOTAL 72

e Caracteristici cadre didactice

Nr. cadre didactice angajate in scoald 72
Nr. cadre didactice calificate 72
Nr. cadre didactice navetiste 3
Nr. cadre didactice nou venite in scoald 9
Nir. cadre didactice colaboratori 15

TOTAL 72




* Acoperirea normelor didactice cu personal angajat

Nr. total de norme didactice 68

Nr. de norme acoperite cu personalul scolii tn cadrul normei

didactice 52
Nr. de norme acoperite cu personalul scolii la plata cu ora 9
Nr. de norme acoperite cu colaboratori, la plata cu ora 7

¢) Personalul didactic auxiliar si nedidactic:

Indicator Functia Numar norme

Personal didactic auxiliar Bibliotecar 1
Laborant 1
Operator date 1
Tehnician informatica 1
Secretar sef 1
Secretar 1
Administrator financiar 1

(contabil sef)

NS

Administrator financiar 1

Ingrijitor 4
Personal nedidactic Portar

Paznic 2

Muncitor calificat 1

ANALIZA PESTE

Contextul politic — politici educationale.

Segmentele politicii educationale urmérite sunt:
- legislativ (descris prin modificarea cadrului legislativ si normativ al sistemului de invitimant si
considerarea iInvdfimantului ca prioritate nationald, cerinti care la nivel financiar este

inoperanta);




- strategic propriu-zis (descris prin existenja de programe care vizeazi toate domeniile si
nivelurile sistemului s§i programe aflate in desfdgurare privind preluarea experientei
internationale, descentralizarea invdtdméntului preuniversitar, anticiparea evolutiei sociale,
culturale si economice a societatii);

- implementarea reformei — domeniile implementdrii reformei sunt asigurarea punerii In practici
a prevederilor legale, asigurarea gratuitdtii serviciilor gi a bazei legislative, cofinantarea pentru
salarizare, asigurarea protectiei sociale e cbpiilor etc.

Alte prioritdti ale politicii educationale: asigurarea dreptului de patrimoniu cultural si de

proprietate intelectuald, organizarea invdtdmantului in zone defavorizate.

Factori economici

Activitatea economicé
- reducerea activititii economice a unor mari intreprinderi influenteazi bugetele familiilor
cu copii;
- diminuarea activitdtii unor firme private cu productivitate buni reduce posibilititile de
sponsorizare a gcolii.
Politica monetari si valutari _
- fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referintii afectezi contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.
Politica bugetara
- la nivel local politica bugetard este, in general, favorabild scolii, asigurdndu-se sursele
financiare necesare asigurdrii n conditiile crizei actuale pentru desfisurarea procesului

instructive-educativ.
Venitul disponibil al familiei
- sciderea veniturilor familiei genereazd demotivarea elevilor si reducerea posibilititilor de

sustinere a intereselor elevilor de implicare in mai multe activitati ale scolii.

Factori socio-culturali

Atitndinea fati de munci:
- atitudine pozitivi fa{d de munci a majorititii elevilor, parintilor si profesorilor.

Rata natalitiii:



-~ problemele demografice sunt reprezentate la nivel de tard prin sciderea natalititii, ceea ce
duce la sciderea populatiei scolare.
Nivelul educational

- majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie.

Factori tehnologici

Dotarea, baza materiali
- cladire functionald, cu toate dotdrile §i utilititile necesare desfisuririi procesului
instructive-educativ, care nu necesité reabilitari si imbunitatiri majore.

- acces la Internet §i televiziune prin cablu.



Management:
- Buni cunoastere si aplicare corespunzétoare a legislatiei

in domeniul educatiei;

- Oferta educationala bogati si variati, adaptati nevoilor
locale;

- Cultur3 organizationald caracterizati prin péstrarea unor
tradifii specifice: intélnirile de promotie, balul majorilor,
Ziua Scolii etc.;

- Implicarea scolii In proiecte de parteneriat international

Curriculum si dezvoltare curriculara si

| extracurriculari :

- Proiectarea documentelor cadrelor didactice in
conformitate curecomandirile/ reglementérile

ghidurilor metodologice pentru aplicarea programelor
scolare, cu metodica predédrii fiecdrei discipline
particularititile de varstd ale elevilor;

- Aplicarea corectd a curriculum-ului pentru fiecare
disciplind cu respectarea integrald a programelor gcolare;
- Stabilirea curriculumului la decizia scolii in stransa
_)ncordanta cu cerintele comunitétii locale, cu resursele
umane §i materiale ale scolii si cu optiunile elevilor si

parintilor;

Rezultate scolare:

- Rezultate bune obtinute la examenele nationale;

- Procent ridicat al absolventilor de liceu cupringi intr-o
forma superioari de invétimant

- Integrarea cu succes a absolventilor in socictate si la

locul de munci;

| Manage

- Insuficienta actiune a unor standarde specializate
de performanti orientate spre plusvaloare;
- Slaba diseminare a activitifilor desfisurate la

nivelul scolii, comunicare insuficienti Intre catedre;

Curriculuom si dezvoltare curriculara si

- Insuficienta adecvare a demersurilor curriculare la
particularititile elevilor si la continuturile esentiale ;

- Nepracticarea unor trasee individualizate de invitare
s insuficienta adaptare a curriculum-ului
particulatititilor unor categorii speciale de elevi ;

- Insuficienta manifestare a inventivitatii si creativitaf
pedagogice a cadrelor didactice in vederea cresterii

motivatiei pentru invétare a elevilor;

Rezultate scolare:

- Scéderea rezultatelor la olimpiade si concursuri

nationale.




Resurse umane

- Personal didactic calificat in proportie de 100%

- Numdr crescut de cadre didactice titulare (peste 90%)

- Colectiv didactic cu experien{d, rezultate bune in
pregitirea profesionali,;

- Cadre didactice perfectionate prin stagiile de formare in
problematica reformei: abilitare curriculard, evaluare,
inteligente multiple, negocierea conflictelor;

- Cerere crescutd a elevilor pentru profilul pedagogic,
| profitul uman si profilul real, specializarea stiintele
-haturii, datoritd rezultatelor deosebite ale cadrelor
didactice care predan disciplinele specifice acestor

profiluri si specializiri

Resurse materiale si financiare

- Includerea scolii In programe de reabilitare si investitii;
- Existenta unor laboratoare de informatici si stiinte bine
dotate;

- Existenta bibliotecii gcolare cu o bogati ofertd de

literaturd pedagogica si metodici de actualitate;

Promovarea unui

cadru legislativ care incurajeazi
initiativele scolii si implicarea partenerilor sdi sociali;
Parteneriat functional cu ISJ lalomita, cu autorititile
publice locale si judetene;

Crearea unor oportunititi de finantare a unititilor de

invitimant prin proiecte.

Resurse umane

-'Lipsi de comunicare reald (coordonare- cooperare)

intre cadrele didactice pentru armonizarea
influentelor educative

- Deficit in formarea initiald la nivel de pregatire
metodici a cadrelor didactice debutante;

- Motivatie scdzuté pentru invitare a elevilor de liceu

Resurse materiale si financiare:

~ Inexistenta unei sili de sport conform normativelor,
- Lipsa spatiilor pentru cazarea elevilor, in conditiile

in care majoritatea acestora sunt navetigti;

Modificarea statutului si a perceptiei asupra profilulu
pedagogic;
Scédderea populatiei scolare prin reducerea natalititi

si emigrare




Strategia adoptatd de.Liceul Pedagogic “Matei Basarab” Slobozia este de a valorifica punctele

tari ale organizatiei §i oportunititile oferite de mediul extern In scopul ameliordrii punctelor slabe

si diminudrii amenintarilor. Unele constatiiri reprezintd puncte de plecare §i repere in

elaborarea planului de dezvoltare a institutiei pe termen mediu si lung.

in acest context, nevoile identificate in urma analizei se prefigureazi astfel :

- Monitorizarea activititii cadrelor didactice in vederea eliminirii formalismului, a cresterii
eficientei actului de predare si a utilizirii resurselor.

- Introducerea de noi specializiri pentru profilul pedagogic si a specializarii stiintele naturii,
profilul real

- Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare, in special pe tematici de educatie
diferentiata si centrare pe elev

- Congstientizarea autorititilor administrative locale cu privire la alocarea resurselor financiare
si materiale necesare pentru realizarea de conditii bune de desfigurare a procesului didactic
atit pentru elevi cit si pentru cadrele didactice.

Avind in vedere toate aceste nevoi, diagnoza institutionald, precum si introducerea noilor

specializiri, ciclul de viati al proiectului de dezvoltare este de 5 ani scolari.

Liceul Pedagogic “Matei Basarab” Slobozia este o scoaki deschisd valorificirii

potentialelor wvariate ale tinerilor in activititi de invitare formale si In activitdti
extracurriculare, dezvoltind competente de comunicare si sociale in spirit civic european si
democratic.

Anticipind nevoile comunitare i individuale, Liceul Pedagogic “Matei Basarab” Slobozia
formeaza tinerilor capacitatea si responsabilitatea deciziei privind propria carierd gl asigurad
competeniele necesare continudrii dezvoltarii profesionale in invatimantul superior.

Liceul nostru este o scoald In care fiecare elev este indrumat pe drumul siu de succes,

spre performanta.

Misiunea noastri este dezvoltarea fiecdrui elev la potentialul siiu maxim, in spiritul formdrii

unei personalitdfi active, competente, motivate si creative, capabile de optiune si decizie;



punem accentul pe dezvoltarea valorilor promovate prin filosofia educationald a scolii si a
competentelor cheie care permit insertia sociald i invitarea pe tot parcursul vietii.

Pornind de la aceste deziderate, avem in vedere concertarea eforturilor pentru ca elevii si
dobédndeascd o pregitire generald bund, cunostinte aprofundate legate de viitoarea carierd,
competente necesare insertiei sociale §i deprinderi de munci intelectuald pentru a invita pe tot
parcursul vietii. Intreaga activitate va fi organizatd astfel Incat s se creeze in Liceul Pedagogic
“Matei Basarab” Slobozia un mediu educational profesionist, la standarde instructionale si
morale inalte. Profilul moral gi actional al absolventului liceului este caracterizat de valori
precum:

®  Respectul — a arita consideratie fatd de oameni, fatd de autorititi, fatd de

proprietate i fati de propria persoana.

* Responsabilitatea — a duce la indeplinire cu consecvenii obligatiile care

revin fieciruia.

=  Integritatea — a avea puterea interioardi de a spune adevirul, de a actiona

onest In gind si in fapta.

" Perseverenta — a fi consecvent si a gisi puterea de a merge mai departe In

ciuda dificultdtilor, a esecurilor personale,

1. Orientarea managementului scolii in directia excelentei, a mentinerii si dezvoltirii

specificului vocational al unitatii scolare

2. Cresterea constantd a calititii procesului instructiv-educativ si Tmbunititirea
semnificativi a rezultatelor scolare

3. Imbunititirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimi a potentialului
uman existent si formarea cadrelor didactice in vederea utilizirii metodelor interactive de
predare si asumarea responsabilititii fati de imbunitatirea calitatii procesului instructiv

educativ.



Orientarea managementului scolii in directia excelentei, a mentinerii si dezvoltirii

specificului vocational al unititii scolare

Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
scurt | mediu [ung
Dezvoltarea * -Obtinerea acreditdrii pentru specializdri din profil in X
curriculard functie de nevoile pietii educator — puericultor, stiintele
naturii etc. X X X
o Intensificarea si diversificarea formelor de comunicare cu X X
'MECTS in vederea procurérii documentelor curriculare X
necesare profilului X X
» Diversificarea ofertei psihopedagogice a CDS pentru toate
profilurile si specializirile
¢ Implementarea unui program de excelentd pentru elevii cu X X
aptitudini psihopedagogice
o Desfagurarea unor programe de marketing educational X X
pentru recrutarea si promovarea elevilor cu aptitudini
psihopedagogice X
¢ Stabilirea unor retele de comunicare si colaborare cu
institutii universitare de profil
Dezvoltarea e Dezvoltarea competentelor de comunicare §i relationale X
resurselor e Participarea cadrelor didactice la programe de formare
umane specifice noilor specializari X X
o Imbunititirea performantelor scolare si de specialitate ale
elevilor de la profilul vocational X
Atragereade | Crearea unui cabinet metodic pentru specializirile X
resurse vocationale;

financiare si

e Atragerea de sponsori pentru desfisurarea activititilor




dezvoltarca specifice instructorilor-animatori X
bazei
materiale
Dezvoltarea | ¢ Crearea unei retele fiabile de prospectare a nevoilor X
relatiilor cultural-educative ale comunitatii locale
comunitare o Incheierea de parteneriate de colaborare pentru practica
pedagogici a elevilor de la profilul vocational; X
e Stabilirea de schimburi de experientd cu institutii similare
din tard si striindtate X
o Diversificarca retelei de parteneriat cu primdria, ISJ,
Palatul copiilor, ONG etc. X X
¢ Implicarea elevilor de la profilul vocational in activititi
X X

educative si de loisir la nivelul gcolii $i comunititii

Cresterea constanti a calititii procesului instructiv-educativ si imbunititirea semnificativa

a rezultatelor scolare

extragcolare pentru copiii cu aptitudini deosebite si pentru

cei capabili de performante superioare

Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
scurt mediu | lung
| Dezvoltarea o Imbunititirea performantelor scolare si sociale ale
curriculard elevilor X X
e Identificarea gi diagnosticarea potentialelor de invitare ale
elevilor X X
® Valorizarea interdisciplinari a obiectelor de tnvatiméant si
programelor educative in formarea personalitagii
beneficiarilor X
e Cresterea nivelului de implicare a elevilor in activitatea
scolard X
¢ Crearea §i desfasurarea de programe §i activititi
X X




Identificarea si elaborarea de Programe Interventie
Personalizat pentru copiii cu CES

Creareca de proiecte §i programe ecologice, de educatia
parintilor, de consilierea carierei, de intercunocastere
individuald/institutionala

Deschiderea gcolii cétre receptarea §i  promovarea

valorilor nationale si universale

Dezvoltarea
resurselor

umane

Valorizarea tuturor elevilor indiferent de vérsti, sex, etnie,
stare material3 etc.

Intirirea sentimentului de apartenentd fata de clasid gi
scoala

Implicarea crescindid a personalului didactic in crearea
stimei de sine si a increderii in fortele proprii la elevi
Popularizarea culturii normative oficiale a scolit
Stimularea si recompensarea colectivelor §i a elevilor care
manifestd un ethos gcolar pozitiv

Monitorizarea permanenta a disciplinei scolare

Corectarea devierilor de comportament prin consiliere si

aplicarea unor sanctiuni In mod individualizat

Atragerea de
resurse
financiare si
dezvoltarea
bazei

materiale

Atragerea de surse de finantare (ONG, asociatii) pentru |
acordarea de burse de merit si de studiu;

Premierea din fonduri extrabugetare a elevilor cu rezultate
deosebite la olimpiade si concursuri scolare;

Elaborarea unor proiecte de grant si accesarea de surse de

finantare structurale.

Dezvoltarea
relatiilor

comunitare

Cresterea numérului de elevi implicati $i a parteneriatelor
pe baza de voluntariat

Intensificarea relatiilor cu organele de autoritate publicé,
CJRAE si cu ONG-uri.




Imbunititirea managementului resurselor umane prin utilizarea optimi a potentialului
uman existent si formarea cadrelor didactice in vederea utilizirii metodelor interactive
de predare si asumarea responsabilititii fati de imbunititirea calitdtii procesului

instructiv educativ,

Directii Obiective intermediare Termen | Termen | Termen
scurt mediu lung

Dezvoltarea o Incurajarea 5i recompensarea excelentei in educatie X

curriculard e Implicarea permanentd in Imbunititirea si adaptarea

programelor scolare de optional in raport cu valorile si X
obiectivele propuse In documentele scolii

» Realizarea programelor de activitdfi anuale si semestriale
de la nivelul catedrelor si comisiilor de lucru in acord cu | X X
planul managerial;

¢ Prezentarea, dezbaterea si aplicarea celor mai noi teorii si
instrumente de diagnosticare si evaluare a potentialului de
Tnvitare al elevilor

¢ Evaluarea corectd a performantelor si competentelor
cadrelor didactice X X

» Respectarea legislatiei cu privire la miscarea personalului
didactic X X

Dezvoltarea ¢ Analiza nevoilor de formare pentru diferitele categorii de X
resurselor personal didactic

umane ¢ Valorificarea potentialului personalului didactic al scolii
prin crearea de proiecte i programe ecologice, de educatia X
périntilor, de consiliere etc.

e Asigurarea consultantei §i organizarea activititii

"

profesionale X

¢ Sprijinirea dezvoltirii profesionale X X




e Asigurarea unui climat care si favorizeze comunicarea si
dezvoltarea personald

e Identificarea si popularizarea oportunititilor de formare
continua |

» Consilierea cadrelor didactice debutante si a celor mai
putin performante, in activitatea la clasi si in autoformare

e Identificarea modalitatilor optime de motivare a
personalului scolii

» Recrutarea unui personal auxiliar §i nedidactic competent
si performant

e Valorificarea experientei profesorilor metodisti in
programele de formare continui pentru grade didactice

invititori-educatoare

Atragerea de
resurse

financiare i

¢ Stabilirea in bugetele anuale a unor fonduri necesare
formarii 1 dezvoltarii profesionale a cadrelor didactice

» Asigurarea conditiilor adecvate pentru studiu si lucru in

dezvoltarea scoald
bazei ¢ Identificarea unor surse suplimentare necesare formirii
materiale continue a cadrelor didactice
Dezvoltarea ¢ Stabilirea unei bune comuniciri cu institutii supraordonate
relatiilor MECTS, ISJ, ARACIP

| comunitare » Stabilirea de parteneriate cu CCD, CJRAE

¢ Implicarea activd a asociatiei liceului in parteneriatul
scoald-périnti-elevi
e Identificarea §i atragerea unor parteneri pentru derularea

programelor initiate
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